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ประเด็นนโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. นโยบายการวางแผน
ก าลังคน การสรรหา 
การบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีเพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
ต าแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุข
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่
เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 

- ไม่ได้ด าเนินการ 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งต้ังเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอน
พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคลากรเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น โดยการประกาศเผยแพร่ผ่านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของหน่วยงานพร้อม
ทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บรรจุและแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้
บัญชี (กสถ.) เข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบล จ านวน 6 อัตรา
ต าแหน่ง นิติกร นักทรัพยากรบุคคล 
เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 2 อัตรา 
นายช่างโยธา และเจ้าพนักงานพัสดุ  
 

1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้มีความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี
สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

- ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจประจ าปี
งบประมาณ 2565 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้นต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 
 

- ไม่มีผู้มีคุณสมบัติที่จะเลื่อนระดับ
และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
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ประเด็นนโยบาย 

 
โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 
 
 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
และด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น และความต้องการใน
การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี พ.ศ 2564-2566 
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ตามสายงานในต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตาม
สายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุ
ใหม่ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ
เฉพาะต าแหน่ง 
 

2.4  ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่ง
ตามสายงาน 

2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร
ทุกส่วนราชการ 

- ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จ
ความชอบ พร้อมทั้งติดตามและน าผล
ความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนาและ
จัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน  

3. นโยบายการประเมินผล
การปฏิบัติงาน การสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
และเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของ
แต่ละต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานทุกต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา
ดังกล่าว 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าวตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
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ประเด็นนโยบาย 
 

โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอ
ภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติราชการในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน โดยให้เป็นไปตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

3.5 การด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพ่ือยกย่อง ชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ไม่ได้ด าเนินการ 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การท างานด้านความปลอดภัยในการ
ท างานด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร
ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน เช่น มีไฟฟ้าแสงสว่าง
อย่างเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณ์ที่ปลอดภัยและ
พร้อมใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

4. นโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล 
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภีว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทาง
ระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อย่างเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติ 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินัยคุณธรรมจริยธรรมและป้องกัน
การทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 

- มีการด าเนินการตามแผนฯ และสรุปรายงาน
เสนอผู้บังคับบัญชาทราบ 

 



 
 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
๑. ด้านนโยบายการวางแผนก าลังคน การสรรหา การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
ปัญหาและอุปสรรค 
 - ด าเนินการ รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง แต่ไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่ง ท าให้
หน่วยงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 - รายงานต าแหน่งว่างให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขัน ซ่ึงใช้เวลานานท าให้หน่วยงานขาดบุคล ากรใน
การปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 - ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กสถ. มาบรรจุและแต่งต้ังให้ครบตามแผนอัตราก าลัง 
 - ประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชีส าหรับพนักงานส่วนต าบลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ 
 - ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้ างให้
ครอบคลุมภาระงานที่เพ่ิมขึ้น  

๒. ด้านนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 - ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจ ากัด 
เนื่องจาก สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง 
 - บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 - ปฏิบัติตามแนวทางหรือประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับการฝึกอบรมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 (COVID-19) และเม่ือสถานการณ์การเริ่มคลี่คลาย ให้จัดท า โครงการฝึกอบรม 
หรือส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
 - แก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับ
ทัศนคติ  


